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CAPACIDADES DEL 

TRAYECTO 

 Intervenir en el escenario institucional y comunitario (Ref. de 
capacidades) 

 Utilizar educativamente los diversos recursos comunitarios y sociales. 

 Desempeñarse profesionalmente en diversas organizaciones como clubes 
y centros deportivos, el área de deportes de los municipios, empresas, 
etc.,  donde se desarrolle y se gestione el fenómeno de la actividad física 
y el deporte. 

 Producir hechos culturales promoviendo, difundiendo, creando y 
recreando cultura a través de la Educación Física, Actividad Física y el 
Deporte.  

 Potenciar creativamente el uso de los recursos disponibles para el 
ejercicio de su profesión. 

EXPECTATIVAS DE LOGRO 

DE LA UNIDAD 

CURRICULAR 

 Incorporar a su perfil profesional saberes específicos de la gestión de las 
organizaciones y habilidades para la conducción de las mismas. 

 Profundizar el conocimiento de los campos de intervención profesional 
tomando al mismo como oportunidad de cambio y jerarquización de 
carrera. 

  
MARCO REFERENCIAL: (FUNDAMENTACIÓN –JUSTIFICACIÓN):  
 
Nuevas y cambiantes demandas en el mercado de la actividad física y deportiva, destacan  las necesidades 
emergentes en clientes y usuarios de nuestros servicios profesionales. Aun así, se trata de una 
“maquinaria” de difícil resolución para los profesionales que si bien advierten las oportunidades de 
desarrollo, no cuentan con los conocimientos necesarios y los datos del entorno que les permitan diseñar 
propuestas acordes a emprendimientos innovadores y adecuados que intenten satisfacer esos 
requerimientos sociales. 
Hace ya algunos años desde nuestro instituto de formación profesional, nuevas camadas egresan con 
herramientas que les permiten acortar esa distancia “crucial” entre las aspiraciones personales y las 
verdaderas posibilidades de desarrollo de iniciativas tanto en las organizaciones de gestión privada, como 
estatal. A pesar de las buenas expectativas que genera tal condición, es importante destacar que los 
desafíos que encuentran los nóveles profesionales, conforman un frente amplio y variado en donde se 
puede apreciar la complejidad de las relaciones interpersonales, como así también las dificultades que 
acarrean las vetustas estructuras organizacionales y la escasa idoneidad de muchos de los que 
eventualmente les toca conducir y liderar a las mismas.  
Esta realidad, que si bien condiciona la labor de nuestros egresados y genera un profundo vacío y 
desorientación, hace que sea necesario superar a las mismas, con premeditadas pericias institucionales y 
sólidas competencias profesionales para zanjar esa brecha y producir una mejora sustancial en los ámbitos 
laborales en donde se insertan nuestros egresados. 
Transformar las organizaciones en colectivos inteligentes y con un permanente aprendizaje, obliga a los 



 

profesionales a poseer, además de conocimientos y habilidades específicas de la gestión, otras  que 
colaboren con la comprensión de las personas y de su entorno laboral, de la cultura de la que forman parte 
y las circunstancias en que éstas podrían mejorar su desempeño en aras del crecimiento y de mejora de su 
propia organización. 
El club, la escuela, la organización vecinal, el sindicato, el colegio profesional, etc. presentan similares 
limitaciones, conflictos y dificultades, pero todos los casos son también  potenciales espacios de 
innovación, de sinergias y de transformación. 
El propósito fundamental de este espacio curricular, es dar cuenta de la infinidad de posibilidades de 
crecimiento y desarrollo profesional que se inscriben en la trayectoria del sujeto proactivo y atento a las 
contingencias de su entorno. Contribuir también para que el estudiante comprenda la relevancia de la 
experiencia cotidiana y la construcción de un conocimiento pleno y contextualizado de la gente y de la 
forma que se relaciona. Esto lo llevará indefectiblemente a involucrarse en proceso de mejora y 
cualificación organizacional. El diseño, la evaluación, las estrategias de implementación, la comunicación 
incluso la gestión del talento, no son más que medios que existen y reclama cualquier estructura humana, 
sea esta la escuela, el gimnasio o un ministerio, solo la actitud y las inteligencias que se pongan en juego 
en un plan concreto, allanarán el camino y asegurarán el éxito. 
 
 
PROGRAMA ANALITICO: 

Etapas de un proyecto:  

a)- El encuadre de la propuesta. Desde la idea hasta búsqueda de factibilidad en los análisis. La 

dimensión personal/grupal en la justificación de la propuesta. Análisis del entorno -Lectura del mercado. 

Necesidades y oportunidades que pretende satisfacer la propuesta.  El marco conceptual que orientan la 

producción y desarrollo de un proyecto.- ¿Cuándo es el entorno y cuándo es el mercado los que marcan la 

toma decisiones? - Un FODA precoz. 

b)- Institucionalización la propuesta. - Comunicando lo que nos proponemos hacer. Visión – Misión – 

Objetivos – Escudo de valores. La inducción y el emergente de la cultura organizacional /institucional - La 

comunicación en la organización. 

c)- Desarrollo e implementación de la propuesta. – Concretemos-; ¿qué vamos a hacer u ofrecer a 

nuestros futuros clientes o consumidores? – Productos y Servicios- ¿Quiénes somos?- El equipo de trabajo 

– Roles y funciones – Análisis de puesto y organigrama –La generación de la primera empresa o 

emprendimiento (Starup) - Retomando las herramientas de análisis FODA – PESTLE – PORTER (Riesgo- 

Certeza-  Incertidumbre) – Ventaja competitiva – Diferenciales de la empresa -El plan de acción. 

d) Evaluación y divulgación. Resumen ejecutivo – Inversión – Presupuesto – Retorno de la inversión - 

Evaluación de los resultados 

 

MAPA CONCEPTUAL    

CRONOGRAMA DE CLASES:  



 

Clase 1 Presentaciones Personales y academico/administrativas del Taller

4° "R" Clase 2 Construcción de la Idea

1 25-ago Robo de Ideas

2 1-sep Tecnicas de construcción de Ideas

3 8-sep Idea vs Oportunidad

4 15-sep Analisis del Entorno

5 22-sep

6 29-sep Clase 3 Introducción

7 6-oct Justificación

8 13-oct Fundamentación

9 20-oct Clase 4 Visión - Misión - Valores - Objetivos

10 27-oct

3-nov Clase 5 Propuesta Formal

Clase 6 Staff

Organigramas

Actual

Prospectivo

Clase 7 Analisis del Mercado

10-nov Foda  (Explicación y Desarrollo)

Pest - Porter - (solo mención y breve explicación)

Clase 8 Planeamiento Estrategico

Gant  (Explicación y Desarrollo)

Pert - CPBM  (solo mención y breve explicación)

17-nov Clase 9 y 10 Presupuestación

Costos

Establecimiento de Precios

Punto de Equilibrio

Cash Flow

Clase 11-12-13 Coaching
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ESTRATEGIAS  y RECURSOS DIDÁCTICOS 

 - El análisis de caso – dinámicas grupales – brainstorming – exposiciones y debates – diseño y 

presentación de propuestas de desarrollo. 

 - Proyector – Pizarra – smarphones – tabletas – repositorios técnicos – etc. 

 
EVALUACIÓN:  

 - Diseño de la matriz de análisis de la propuesta 

 - Diseño y desarrollo de un proyecto de gestión en algunos de los campos de intervención 

profesional      



 

 - IFA: (Instancia final de acreditación) – Simulación de un escenario probable para la presentación 

del proyecto 

Criterios de evaluación: 

 - Calidad de la presentación escrita de la propuesta 

 - Exposición de la propuesta dirigida a un rol específico del evaluador (resumen ejecutivo) 

 - Adecuado lenguaje técnico y precisión conceptual 

 - Presentación personal   
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Guía para empresarios Pymes para elaborar un plan de negocios 

Videos: 

Los problemas que afrontará la siguiente generación. 

La manera disruptiva de aprender. 

De donde nacen las buenas ideas. 

La historia de las cosas. 

¿Quién se comió mi queso? 

 (libros de textos y/o producciones docentes por. Ej cuadernillos de la UC – se pueden   linkear los textos) 

 


